N _

187 &l SHlsed) =
194 duolaollg 2)yol)
200 ol sdao) Louds] =
203 dee Lora Q) ;9959 ol

u
0 u

0 0







4 pid] 2)lsb]

Il § i) Colaging cadlols 12943019 2 3oY) ol lucs § Loud o) J] Lé1S 81390 (s
Sy Gl CLulSYl dgzlsn § diazt] Lozl yladl jlb] $g (5ol Jlowl ) puus

Ikl 3ylshl US iy ezl 3547 SLE st g BNl e UgysS (usd slg doile

03/2020 03y o |ygdine 2020 uyle 25 slzsy Yl poy cdogSodl pudy yhol ddylall 03 j9lewd
Lloawd) go 2ol oo MY Bow U1 s s Lo Cibstl) Obsle muez b2l e e
OULY) S9um $9 dwlyll &byl j9los sy Oladbed) e dgest] SllsYl Gl disy
&1 2020 519517 el=yy ¥l poy gyl 16/2020 03 dogSodl pudy sgdie § sl W8y dolikl
s9d> & bl Ol eudats drogest] Oluwdbly dulil) Oleloadly gl SLISY oSg

s g1
oMYl e didl 0l JNS Byl3e)) Oy
diwd dIU) ool U=id abgdl Objle oe
Gyb oo e sl Olelbdl Je sl 2020
D JUE Lgigl @39 Aol Olusgll calise
gl Gz, oYl dimogll &y gut) Luaie 248
R pwoludl dese gm0 ke puelsl
&e Blel) laie 24 Sladylly udd,kl 489
dogh ol doledl dogh Jshibl gual el
2881 50 40 Bl Oluadl Bl dslasdly doloYl
Cz)y 20 goslo olall 114104 63y iy il
Ones)] plgs oulas ol § (2014 sl 20) 21435
ut:;b‘.' luaie 1284 cge.e.’ilﬁ.mbg Ldsdy uo ]
A yloYl Silusgll

Ol susll BAY
_ 28 25 Gpate
_ 90 35 i

187

23] 1y daasbl 8Ll Cuoldl

WBledly Cadsgdl)

Olodsd] diedy de Josdb 3ylh9)) CalB

ok IS e iy (nabgal) doudl) &ylaYl
dby il Sylskl san pls Gloslee geliys
dogi e Suads daloS Glaglell zaliyll lin
dalsall L,y Sblud) diady J] el 8138l
e ] Lolel Gages o) Slshl uan
OSouwg Cabgall doudll doyloY) Slousd) 854
1AW ladl] e Alo] disens & gelinll lin
gl 8elaSUl Sbloxiel § dS5Lad) yud5 o
(bbb doll (s )l =Sy hard
b gol) 4 giud)

tondbobl el JadiS ;o5 e

s o dosloYl ualgid) e pab gl (1 SE o
b gol) Joldb JWanYlg ddlany) dS,od) yuas e
Jid go J9Y) dseuddl goer Byliell Cwald udg
B 8l o dadl ikl un bl
& i) 3)lskl yua5 Jloe § pls-azl



S paio HUsY dacuills ds gliat) Ciluaaiill

i c o o
Dglall Sloglsally anlgal! ‘;*"u’ > Sl of Caomdly oS Busg of ellukl of paaial] Jlxd
Sl St e el e
S s el o 3 lonsdl .
02 wbdl_ulf.aw' ¢ u}wJ e Clooslsl]
Informatique Appliquée Offshoring B
3eatl slazdYly 4JWI / Finance et Economie Appliquée
. “;ll o Liex ILtlg:H QLwI{.UI (‘9193 03 bl sLasaVls ddsll 8yloct
i) ol paasall Sulll sl Sulll 8algd 5] Commerce International et Economie Appliquée Bsladyl pylall
B (4ié8 sousll ) dol=ll Silslgad) L j0ulls
dosdl gy slendl diollasd] Solpadall. 4yl &JW) /Finance Islamique o
11 G3LaBY polsll /Sciences Economiques
12 Slejlbl 3¢5 /Droit du Contentieux a5l plsll
0 oY dacanlls do gllak) Oilawadill
Gglhatl Ologbwls dalgil! lslio @rlabl coolibl sue el of dmidl of paasall Jled
OYylak) you3 /Gestion des Entreprises
By (e plaekl paasall il psls 62 Sleaglsel] § deostl) il
Bl dBuodd! g;‘é—u 365 Gluwhe Gio] Techniques de Développement Informatique ol (Olslsll
8 @)LIJ yolall 2.86.325 @é) fS“”)AU R R ) . . Jolglg
ol sy (1987 b 9) 1407 dsV1 @olos d3legl=l) dnsd] /Développement informatique
&9 b bl (265 Oluwsh ale
dolel] Olslgdd) guao] 5l daseiiy oy 02 Jleglstl zdall /Infographie
deolad) Oleatdal) s (géls oust) L)
ol gy 65ld) 13 d5ub) dwiy)) /Génie Civil
Supodly L)
13 4812 guall dwasy)l /Géometre Topographe

o,y1oY) ayblus e 5] @9 Byl Olls e el Slaasdl ole clinl ddes Ci

dugh) OLlocod)

oy Sl yodiie sl cduighl 3eSUl Sbloxial lyd (& yziw LU Agliznad) g dall |ylael
Jlugl Jlosials Sbloall 0da o5 ShlsYl e g 451 25/03/2020 o 3l 03/2020 sas degSer

-

\

pliz] 8)9,0 go dolill dgleSl Olgally dued)l
Lazsd! Olalul g yolall d3lisYly L5Bg)l ol

elsw Ao o gemdilly (ab okl dadl (e Lg
Oluatial) WSy diliiwl doay pasl 5,8 Jdly
Bhle IS usly QS sl slazsly dgy Jasdl 5l
a2y o 3l bygas dedidl OhlasYl ohe] e Olisl ]
BlsLuckl tsolig el dhas & U3 By )l Cadal 3]
BRSSP IVC VNN RS TRCI LES MY PRI E-A[

188




— BelaSl Sblowial ouals e ML B)lell Cuold

/- \ -02- Gé) sgdael) adas eldg Oilygd &N @ dgl)
390 e pan &SJ‘J‘ 2007 gSLﬂ 3 @ slall g9 07
b Aoy (oSl Lo duigll 3:liSU) Gloxtal elyz] 25l
:0loiadl @ dS)Liel) okl (o dus 5SY Jled

2020 ;055 15 )9

2020 yumd 27 8)9d @

K / 2020 ,uzd 31 8)95 o

gl 13Ss disludl ObloaaYl g3lé pasy 5 o3 LS
Ooedipell Gty (2> www.habous.gov.ma  Cii8Y) (e 8lie)l @8gs duslad] bog id) pd gt
Olead) JiaYl shaszadly egilow] s gMBY)

: JWI Jsad] (395 diudl o) duighl 8elaS) Cobiloxtal donays Cué U3

89 e 3l RIESAY PR ool sus RCTS I INTS ERITWARN plas gylatl doyudl
8 60 BBV Al
186 15/11/2020 43 doy I i3 aslue
16 126 dgul) dol=ll
1 4 BgW dols)
1149 27/12/2020 @ Lol doyll B pate
149 1145 dyul) doll)
1 1 BB dols)) dsYl doy )l e
1 3 BlgW dols) 5B oyl 5 ,me
1 10 BB dols) LI doydl 5,0
2 16 BlagW dols)
NN [PESRU RESTN IR
1 2 Joull dalsll
3 26 BlgW dols)
Ll do ) gylo) deluns
422 31/12/2020 © . . " Sk et
1 10 Jgull dalsl
32 32 Ugull dolsl Sliat) doyudl oo Aol pusige
6 46 Uull dalsll dsY doyll e 8
32 250 Jgull dalsl A5l doy )l e i3
3 24 Ugull dolsl B doyul e i
1 1 BBoW dalwll Jo¥ doy ) e i85 dslue
1 1 Uyl dal=l) aBlse JoUI deyul e ] bl Sl
1757 ¢ gazxdtl

L9358 ¢bg Caans B t5lbal Al 1,035 2020 s 31 83909 wizd 27 Gygo izl o3

189




45 § 431

dow S M).” @ &.;»,3 1133 3.3_9.«‘3 Cé

Olo ) Calizes Clad 2020

sl G5 S
Ol Aol (=8

s Loty lgs 58 Ll aslosll Dol o

&l Eoh Y
SBsYI dalsll oyl sl Y absel) 305l oo eSS Olyed 25y
4ol Dsal 2 b £2955 Oy G'J‘w“ J LGM‘“J.; )
) 06 UVl dory ol gl uige 4.«“4.33;4 ubga gwb.o OR °)|)3—” CSE Q|9,c§’|9
- 10 3yliakl doyll Dol odige Osl=dl Hb) G 4= o b ghl pasy e slatl
: 05 I sl gy e Be2lobl @ dengasdl Olucwsll jasmyg 8ol o
- 02 Bilzakl doyll Ly podige AW
- 04 oY dzpl sslemae pudige
. bl sus dde
- dyall gilome pudige FOvINY e o dodaill dzg))
03 SERT RV RERW-SoA|
S s . Etre un leader en dubgll duwyall
14 Yl doyall G pa *
dod &y i situation de Crise 03 03 8yloW Lsl!
21 300 ol deyall G par ;
Gl dsy e Josd] Ol o1
02 196 I doyud) G pate 3ylayl @
06
01 07 ol doy ) y,me &) el Jabriee ol sladyl bylyg
Sl Bylslg blasd! Moly &l
07 - & :1?),\.” JyoR 5)|b}’|
02 - Ayl )l dey 5 yome Jesll Gl & 06 02
- 07 J3 dopl s =2 oe Oslsls
] 27 Ll doy ) 5 Dl = e JJd Jgl ylao] D) sda Cé e
03 364 NI S el dd § odlexely B35l (ol Slelasdls
04 22 dsol ) domy ) (i3 - “ “
Al deod) 5 o Syliwl 400 ol b duly d= do,=ll
13 02 ) doy) g)l0] delun . DU S . -
- ol Uj,8] U89 dyyloYl Olusgll o Ly Juogdl
05 02 ol deyall g)ls) dslus . . e e .
= Byl dusdg6 dadsg 21 dwlyul
01 - Yl depll (g513) dslucs
13 01 45l doyall 85 dsluce
17 89 LI deyal) i85 dsline
93 1040 ey
JLSVL dzyudl § ST Doal) dolsl] dlyehly sl Syl
Gl - . y w { wl o 25 24zl go Baie
dol) uL&.o5)| A g )ABU @lxu
b B IP IR 70 3oyl e S
2019 23 pie L& J] dusllail bog i) (d guckly o AP
“ “ . - . . - . . 26 3 doyll (o B dslus
-%”s—u dudl M M.)L:Mj L gwd (o;b Q.gJJ‘g =
10 1 doy)) (yo dgd yodige
131 & gacll

190




& sazd! ol BBV dilien Wgull dolsll sl zolsll dzys

08 _ 08 4B dey il oo S

04 _ 04 B oyl e S

01 _ 01 oVl doyall go is

01 _ 01 8iliak) doyudl (po puady pwdige
02 _ 02 Bliad) doyll oo dgo [udige
02 - 02 oY oyl (o usdy ukige
01 - 01 dsYl dall ga - ey @olosma pudige
59 01 58 JsY doyull (e B pate

36 03 33 LW doy ! e B pate

01 _ 01 LW dzyall (e g510] delue
02 _ 02 Tdzyl o Jlol palel] Sl
01 _ 01 z Azl oo JIl el Sl
01 _ 01 © dzyall oo Jlell bl Sl
02 _ 02 Tyl oo Jooge Sl
121 04 117 yesy

25 owyle 2020 EJ)L'ZJ 03 /2020@) dagSodl Guidy Hgde yodual a3 [(GYREIESN)] P E]] 4-9‘)%' Lg’a'b&“ Ol=dy dygud J..:DGU 03
dagh) Bl Sblocel dawlgs doyll & L3I

ibskl Olmbds dgud Cuf 2019 diw I yadals 63 LI duigh! 3slSUI Obloial e
Y1 ISl e 8358kl Sbled] § o W)

BBVl Al Yol dols) oyt dalsl &513L) )
& gaxbl - s s bl . " Dasll zdsll d=p2
4 (O98Lskl) (Ogauyll) dg

152 01 100 51 L oyl e B pate

04 _ _ 04 1 doyul o (i85

33 _ 07 26 2 doyall e B

06 _ 06 _ 3 deyill o A5

01 01 _ _ 1 ap)..\.” OR )y

02 01 _ 01 2 ap)..\.” QA IR

01 01 _ _ 3 doyl oy e

01 01 _ - 1oyl o S aelie

09 08 _ 01 2 doyill o A dsluce

02 02 _ - 1 doyudl (e Solo] selue

04 03 _ 01 2 doyll (e 00) dsluss

01 _ 01 _ 2 Aoyl oo Gyl ksl Skl
01 _ 01 _ 1 el e Gl gadsll Sliwd
— — — _ Bilabl doyul) d9d wdige

— — — _ 8liak) doydl (g)losma wtige
217 18 115 84 & gasxbl

191




alabl oo elisyly duowct) | SBLIY 1

Al bl

Sl g . dlesd)
dol) dal=)l
46 Dol dal=l) L0150 Sl
- - o1 syl
Ugull dols)) &Iyl e
oo Olelacyl odode (2) _ 05 R
: ed! N Syl
el BBSYI dlyen ¢ by
i &l39ll s T
_ _ 02 RERES
Syl
oM glucwY 1 - - 01 el
Syl gl Byl
[
sasdl sas " - - o &:S,L
(dolel BBV dlyee)  (Woall dalsdl dlsull) 2
_ 07 Syl glocay
_ 05 glactal wasd . .
~ oL o0 g5z Jadlg o,L:a;JI RY-J) &og)“
glacayl . o .
B 13 & gocrdl dalsd) &zt 4ozl
00 x5l Olellad ByL5] ooy @)
02 G bl e by JaI
JER IR
w1 1 " RPY
sazll dlasll
966 d,IoM! s I PRt
o 5235l iy OYEsY
1587 dud,bl sl
2574 &Ml 7\,5“’ dJs UB.? ((J&ibs&uu U.CLQ.I.?S” JS.«.U~ BLCBA
Lo d8815bL 2020 diw UM (JEDY Ol e
239 .ol Gotun sy @900 (o B
4,10y 8Ll Ll | b 5103 JWanl e daslohl Cog
dusd) dusl) duasl)
fonmdl GBSV Lolbl  dolell Al dell Al )
dols) [GEREIESN)) (Ogasyll)
35 09 17 09 sslal
09 03 03 03 Blagl
05 clg)/ grud
03 - - sasll
49 12 25 12 & gazxbl

L3\l Ol gl |

Lalel) GBS Alie  (Ossamsl) Dsal ettt disdl [

sas] Lolell Ll oumll 515 0 sull
L505b) O9u8l=al dalsl) Slasgs] (O98lszll) Agal) dolell &5l .
Lol RYWOR] Pt
33 681 128
1170 £ gozedl

192




A gall daladl dadl kb daak) Cuolit) vas jglas
2020 e ) 2003 e (po

L) dewd) olgsYls bl sus e & oab) dawcd! ilfw.tl [@W-1L1Y Eoasae !
% g Guod) Cuoli] % AU ool &l S

- 417 13 - 451 2003
70,50 711 310 67,63 756 2004
123,02 930 213 113,53 963 2005
185,61 1191 280 169,18 1214 2006
221,58 1341 @150 179,60 1261 2007
283,93 1601 300 267,41 1657 2008
403,60 2100 500 377,16 2152 2009
485,85 2443 325 44545 2460 2010
558,51 2746 @311 511,31 2757 2011
622,17 3246 500 622,17 3257 2012
774,34 3646 500 731,04 3748 2013
984,65 4523 350 804,88 4081 2014
1077,70 4911 © 415 888,03 4456 2015
1039,80 4753 9518 995,79 4942 2016
1170,50 5298 400 1074,72 5298 2017
1348,44 6040 410 1.165,63 5673 2018
1411,27 6302 400 1239,25 6040 2019
1417,98 6332 406 1315,08 6382 2020

pril) raie 25 duasd) Euasdl s 043 Yo Luaie 785 SLEYI (30) degdge (uain 1005 Erdoe aate 100 )

2007 diww sy BLYI (32 degb50 uaia 100 Buows Luats 50 @

2010 i gy BLEY) 2y dsgbse uolis 59 Buse Luaie 320 ¥

2011 & ganyy J5Y1 8513901 s Ly Jadimell ookl e oo 513901 B3] (3 dsgdge Luaie 115 Erome uata 300

2015 & gy dogSedl dulsy s gy Jadimell Coolill o e 831360 )] (30 s sdge Luaie 159 Gidoe uain 400

lag onlelsall (nabstly ()l 8I5LM &)loYl dmdgll Lsw) Luats 285 Gibsl) B Bylok inlelell gadiyel) dyloY) disdghiysas Uzl oo Luats 905 Gase coaie 400 ©
B3l3ell s L3AL gdiedlly oo ANl dseler dulsy

8000

6382 L 7000

| 6000

| 5000

| 4000

3000

| 2000

106 1000
_ """"'-Q"'.-'I'
{&Q qu\q I,,p\q’ qlp\(\ mle\b flﬁé f,lp\b‘ ':9\% L& LQ\\ mIQ\QmIQ@,»IQQ% L@(\ L@b qu@,blg@‘ qp@’

Buod) coll] — m ) ol S doral Coolll

193



dwl=dly Aol

) o ds gaze SSS) (o Lo Log 19-UdsS UgygS (wosd ol o) Byligll Cwold
Golskll Al e (MsVly ouall yoxadl (2,8 H1,ES 0)Lict] (o o) ddliwlg &3l 5]
Lol Cllall il g dwges Oliio o dwgeasdt] Sladlall (o ds gase FUbLY (sl
Cilusbly CilgaVl 831380l ehitua gl 5525 e s 1ia «Olodsdly Silus ysilly Jles YU
digws Olodneg Ay OblbeS (o &)9pall dudall Olojlind) guez a9y dojWI
g all jzodl 28y usy dols (g5 Y1 oYl Clisdtl muezg dy3S,41 8yl Olpeg
Olody Aol kool ndg5 mo cophos Olyig (pibgal) dus il 859 lgmo Cusdiw!
L)Y Olelz¥l s 339 slgw do> o (pdd,blg (nabgall diyg pal) dedudl g s

W Byl39l asT I UgyeS pwgsd o sl

BgysS pwond e dowall doyV) IMS isub) yuldadly SOlelyoV
19 - 48gS

531395 dagSodl Ly duudl e Byslall nilikl Ciliseg 3oylg)l ddlaadls do s pall LAY Nidis
oo o) Buagasl] Sliglly Slawibly yligl) Slelhill meand dazsbl 081 o] &l slaziy)
lols ALls sladVl 85135 seiis Slell Sluibl dusds e gl Clas LigysS uasd (s
WD) Hhas e dSB Huludl 3l=ib) 2020 Luylo 16 ’&:_)li.g 1/2020 @.'é) -8yloYI tﬁl.ol &Uo:é - 8ylaYI
agosll EY5lbly dungast] Olucwibls Lol Olelosdls duogasd] SLIsYL Ls)sS sbs

55 A5 BT s meecd BasS pusd o6 (Sl & pidl dudl Slogondl sl oLl
&.o.?d (PCR) 4 pxtl JJloctdl SlelyoY (ol &Uo.w &U dudn)) Jdloedl) yuiseo &e Bl 3 ,b
‘08) ohallsall o (egnlo] § dcadl 435,41 8ylsY) Labga

HOAI\NY & Wl ddas LA3SS o

Syl dusylH Slasgl) &.Q.?J dusuall dsogll e dangd] ;8] BD e

Moty Lllls slasil 8yl3s) AUV dall 8lisll dovall Lsdsll e OBl pram JI3) o
.—5)]&}” Clbal &U:::Q—B)b;”

dJout) &80 - G2bl W Oylasd woldd] dooe Ll o 9545

sl Slasd pwolidl dame Casath dlituse Sy yuuh! dgll 330 diudl 0da IS Dlus] o3
.02 500.000,00 394> § 03)lge S3dg ay=bly

194




&ylil dus &l dol)l dibljual) dogudl) Siloloiel]

Oleladll 815 Cilzy ylg)l Cbsysol (ibgll sladyl e doslod) Wyt I dedaad) SEY) oo aol
b )Vl o lgdyds I ObgloYl go8 dolibl oylshl dumgiy GlEaY diliey (adds § L)lis)
Olacwibly gl Olaas :.)LM}IJ)U Jea¥l uaally polsd] 2020 Uy, 14 5ok 05/2020 635 Hsicel
Alieb) e daasd) Ll AU daLeY) Jsuss 4] o] baw cdumall iylshall Dl 878 UM dsgos]
) Ju=lly 2020 dd dJU) H93lds doyud) Hleiwdly yuwd] Gliee (o IS dgul) daolsdl

:JWE OlgsVls inabsh) ad) LW Olslezedl o

35.20 (3, Jusbl Ul §giliy dograkl Slsleze)

70.19 03y dJU) Ho3ldy dograkl Slslezedl
2020 I Ll

2020 &I dewl)

853.636.000,00 833.636.000,00

Oladdly Glusbl Juad) AW SlslexeY

Jasebl LW ogildy do-gzal] ClslezsYl LW oeildy dogzall lslezsYl ‘
2020 dJUI drul) 35.20 @3, 2020 &JW) dud) 70.19 03y sl
58.974.515,00 59.724.515,00 Boldy e
2.017.503.045,00 2.02.8503.045,00 ERUPVAG
96.520.000,00 96.520.000,00 43y 4oyl oSLYI
636.754.440,00 675.459.440,00 EIRVFESY PIREPA
2.809.752.000,00 2.860.207.000,00 g oazbl

Hledal dslyd dJW) SlokszeY) o

Jusll AW Heilds doguall Silslexel LU Ho3lay dograll GlolezsY)

2020 &I dul) 35.20 03y 2020 &JW) dul) 70.19 03y el
13.219.000,00 24.019.000,00 3oldy s
3.800.000,00 3.800.000,00 il bl

982.335.000,00 1.063.235.000,00 48lly deg 1 S
61.700.000,00 70.000.000,00 ol palelly o sSl
1.061.054.000,00 1.161.054.000,00

195




LS Olusbly SlgoVly lactuns gl

28539 4l OLL Dl 8)lys)l Cloly «dy3S,L1 851a¥L dyyloY) Olusgll plge ees Hlb] &
dosll e by mlhas Ul JsVl posadly day @3l sl o Blasl) dy g pall dShI Oljupec
.SV

o) BgygS (wond dodle jlact) s dSdod) g8 y=3 S.’I'” L) JI 48 ) 8yghso lpie Liegg
lde LioY Lolas dSBg)l OlelyoVlg yoladl o doye e doisd dusdliwl sleiel 8yl35)) Cold
U ISl e dejgn 9 Byl3gll (g ndll
bl 1o HLit) e wol) d3B ) yuludly Olsl)oY) maSy 3uaS (Ao jaud) &350 disd Silas] o
3ylyel ctg.awl a:g)lb}n SLLI O yde Bz 1PN A RV-SE B AL BRVINES L) &P.,aJl Ol o] Eoz 2893 e
Syl sl Szl Bilysdl doys (ol B3az] o GleleSy OIS (Olyphe (Olsbse (e
)l s ddysll Judlibl Jlesiul epasis cdydadl Gladme (Jo bl doll)
Olebiz¥ Olel (Josd) e Okl IS § Le 8)10Y) Olelad guas oy adatn pldll o
s Bl JB oy JSKio dusuall 38,4 ddoal) Olylew «aadll caslall

Jslag d3y8)) dadlll 58539 dllod] ] Sgmall JB (ndbgall puuzddl 8))y0 deryd (ol Slae w9 @
Joew 2593 pdbgall Lelomd] JAUI 0das Olslyz] Gadas s spadly L815al) disd SS9 (MLl
f't.g_)wl &0 uLS)JI ,En.a)

3o ez dasdl Slaludl s Solall LjlieYly 3Bl il dupuws] Olialll euess o
she ] zololl sLST (s, Ly bkl mogé Olede mbg 1Sy dg) dmlill dyylo¥l Slaslly 3)5s)]
U8 e uoly e d8lus Jado =a 8yl deys (ulid] )10yl

S e ] &850 8ysa3 37,7° 0ably> dzd Jols odl) (s by nabshl Js=) (3y8 auass «
‘domall 043l (3o

) e Lsle ByIa0 (5 kg pdbosbl sls dekes eabats LSy Il palS) Lol pliall o
Gl bl L}L%lxa er.: &29 18S9 (duaish] Slaludl e 8yolally Ly Jgashl &35Vl d5B I
28559 (nib gkl zolg

ool 20) 1434 JoVI olsz 8 § olall 349-12-2 o3y pguwyll e 14 85U Gubas Hlb) §

lasl 2] zosbl dusgasl] Gladall =8l pralindl slash 8yl Cuald cdingosll Olidally leill (2013

degd 2579 sue LES ECO duy,od oyl &8skl ne LigiSU] 080 039 2020 dJU) dewdl 3=

o S Gy (Slido USG5 e duegast] Oladbll (e degaze Byligll Gush LS .26/03/2020
JUE oy b Ol 135y sl Glidoy «layss Olide

196




dogabl g, Ol |1

el didall 2l Loliek) gsost! oyl b sae

.o, 13 _ 3 e s SR (e w5l » A a] feen

988.590,00 ozl RS Sl deadlul) 958ly SBYI 8)l35 S ST SUT S 01/DAAC/BG/2020
Bay% dasy -

405.024,00 )] SISV ALl 05515 S B39 8.514) deldall Slge LI 02/DAAC/BG/2020
8,8 dacy - 43S,

1.353.816,00 Skl Olizle z)ls &l 0552l B 8035 2o Gl dugd Jiai] 04/DAAC/BG/2020
8,8 dasy -G &)l

5.994.240,00 ozl S 8,139 S0 dslaglell galally Cluell didls oS3 <L) 05/DAAC/BG/2020

By dasy dpadl 095l

AT RUARTN

Jlesl J] BLoYL Hlaaly gall dlgay aShl BTy slie gazs I Sludhll s degame (3ol o3
:OlEadl ody) Juads Jods b leudy . dilally digdl

o)l s Eles bl s g g5 o)l s Eles bl i g 9090

L350 sl Azl Junls 8oleY duds dulys slus] 24513,00 8yl3el BsLa) LS L)

128.000,40 .
G3S,L) BylaYI- 8yl3e Bastal

11.000,00 83590 35l Oilegune Lidl 199.920,00 &35,L1 8ylaYl- 815l 8u3la) Gleglebl sbisl) Lileo
114.898,20 B35,k 3ylaYI-3yl)) B3l drgl) Jlsl 125.820,00 Olugpill slas Glasles gualyy clusdl
138.744,00 &35,b1 8y1oYI-8)l39)l 8uSle) e p3lg) o LBl 59.400,00 &53S,L1 8yla¥I-8y139)1 BUSLA) Olgell uld <Lisd)
135.600,00 &3S0 BlaYl- 8yle)) B duds Sluss sLid) 49.980,00 Silis)l OliSa jul deghiie Ll
24.966.00 839l 8uSla) dslaglme pilg) ¢Lul 28.404,00 =8319)) 8.5l dileglell dilesd! Slge (auslys dyass

.966, ARSI

83lygll 85 deldall dous 70.000,80 450 S Blall Y Olasy S5 digdd dulyd dlus]

9.000,00 EIRURTEY ROANAR- R LIRE WS4 2l dhaulgy

Sl Gladly @uloYl CSibly Olewuin ladly

dodlzs oo desgesd] OlaA prouikl yuul) dloskebl deghikl NS (o diwd] 0ds Byll) CuSE
i Jasmb) AU 936 5] § daasbl Ololeed s doluwlsl 3 Wl Oldesl g degase
1 JWS Lag 2020

197




S IV dws e gosbl &bl plIY Ao & pald) gl Slslozs¥ § goma

332.509,18 91% 3.587.865,00 99% 3.920.374,18 3947.285,32 daliss Oililes
0,00 - 0,00 - 0,00 0,00 dooluas
JlesTy Oblel |
0, 0, 4 S
0,00 100% 1.540.000,00 67% 1.540.000,00 2.290.000,00 5~:.-°Loii?3” (‘lA-L [
12.722,12 %,99 1.215.292,00 99,53% 1.228.014,12 1.233.735,60 SylaYl Cuess
168.861,22 98% 8.956.991,67 99% 9.125.852,89 9.154.538,64 0] Sbls
514.092,52 96% 15.300.148,67 95% 15.814.241,19 16.625.559,56 gym;l,l
&0 &yldo yohtl dews OlalexeM Sl & &ylio yohtl dews Ololexeyl ol
2003 dJUW| Ll d>gral 2003 dJU| Ll dogual)
19.960 1.210.000.000,00 2012 - 6.032.000,00 2003
19.960 *1.210.000.000,00 2013 0,00 6.032.000,00 2004
12.760 775.735.000,00 2014 829 56.032.000,00 2005
15.836 961.235.000,00 2015 829 56.032.000,00 2006
15.836 961.235.000,00 2016 3.199 199.000.000,00 2007
16.454 998.554.000,00 2017 7.228 442.000.000,00 2008
17.283 1.048.554.000,00 2018 8.852 540.000.000,00 2009
18.278 1.108.554.000,00 2019 12.168 740.000.000,00 2010
19.148 1.161.054.000,00 2020 12.499 760.000.000,00 2011
Baliol okl dulie elo¥l Cololazs) yohas £20° Ooele
2019 L ] 2003 diw (o elus] — 1500
1.161.054
— 1200
— 900
— 600
—{ 300
0

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 "2008 2007 " 2006 2005 2004 " 2003

198




X33

o] &l yghas

P.

2016'2015 I2014 I2013 I2012 I2011 I2010 I2009 I 2008 2007 2006 2005 2004 2003

&ylde yohtl duws 5 P d

" L rawcd] Al Lt Oliadlg Slust) O9abob) Ll
%(2003) LI didl zo el Se & O9dbok

- 123.901.000,00 85.614.000,00 38.287.000,00 2003
121,44 274.367.000,00 235.831.000,00 38.536.000,00 2004
183,94 351.809.000,00 267.831.000,00 83.978.000,00 2005
229,13 407.792.000,00 306.378.000,00 101.414.000,00 2006
323,29 524.466.000,00 418.410.000,00 106.056.000,00 2007
622,27 894.895.000,00 761.000.000,00 133.895.000,00 2008
858,83 1.187.995.000,00 1.000.000.000,00 187.995.000,00 2009
993,03 1.354.269.000,00 1.147.495.000,00 206.774.000,00 2010
1.170,65 1.574.348.000,00 1.340.000.000,00 234.348.000,00 2011
1.516,38 2.002.709.000,00 1.734.000.000,00 268.709.000,00 2012
1.680,36 2.205.881.000,00 1.884.000.000,00 321.881.000,00 2013
1.798,90 2.352.760.000,00 1.944.500.000,00 408.260.000,00 2014
2.014,42 2.619.789.000,00 2.205.000.000,00 414.789.000,00 2015
2.237,93 2.896.716.000,00 2.416.000.000,00 480.716.000,00 2016
2.281,16 2.950.276.000,00 2.408.681.000,00 541.595.000,00 2017
2.494,51 3.214.621.000,00 2.624.621.000,00 590.000.000,00 2018
2.550,60 3.284.117.000,00 2.625.971.000,00 658.146.000,00 2019
2881,29% 3 693 843 000,00 2 860 207 000,00 833 636 000,00 2020

) &l yn 5gh o253 Ogsle

2020 diw J) 2003 diw 3o

3.693. 843 1 4000

13500

—1 3000

—12500

—1 2000

— 1500

—11000

r rr — 500

I2020 ! 2019 ! 2018I 2017I

199




Sleglsl] dolas

JlasVlg pdell Lo gleiSS plusculy Bylayl iy pe ) dols duwal sly] e Bylsll Culs
dSlgn @o puudl] golpg diloglall dusll duid) otue e Olizabl (o degazo ey
S 08, Jgodl Gy L L 8310Y) Eudontd dabogll olizess Y]

degoame 33k (all yzed] (285 LgysS cbgr dadyll glog¥l Ub § B)ligll Cold w3y
plisiiul prasiy dsy oo Jusll OS] doBlS «gylsY) dosll ylyaiul Glod) Slelz ¥ o
SS9 @i p9y duwgale gl duBly Ly dleo o Josdl mo Il o) diod )] dousdl
oo odlus] 65 Log cdradylly Cousdl e & 03lz5] 05 Lo WMl Bylolt a8yl Jsoudl
Ol Oledgiue

Jostl & dudod) JBlwgl Slexsls Bisat) yuladl

& dngazll OhLISYI ey BigysS ugyd KLl e asl) Dgll Lysdss) I L3191 Olslyz Yl Mas
ol 3L 8yl3e)) Celd dangest! 331U Olousdl &yl yeiuls ol oy Le desd )l Jolsdl Lis
I

-

sumall e 831350 dyyloY] Sluogll BI5 Doyl Eélulyal) 39 7Y ol dous Jlostal puoss o
(M, k) d2e3)) dnasl] d5gll Ololbls Saztll U3 & Le) arddVls ssazdls 535,b)

daasdl Jlostial J5Y5 dlasly sdasiud! dS)ge o

S5kl (3o s guilie slsBly syl CMulyel) oY) st olozsl & g5l o el
(5562915 55, cmsta] e 831550 (shama 8131 (9 SIYI mdoal) I

sy o dpaditl) Busludly dylib] @aud5 go Oldgdailly duSl pgwlssd sy oo (abobl zoly suus e
Loy OlelasY sles!

@ gtun IS uisd! pudsd] Juadiy Ll U3l usmy (s ealsedl daie Ea

dilos dSlgey avall dle & pad) BUWYI dutn SV OBIREL Gasmll palsid] pulde K935 o
fovadl Cug dazmudy nguad

4G o] OBl Dgame Cawlsms doludl daYl goey Gasdl ealsdl &y e Hbl W35 o

200




O] ond W] 58,41 B805L) Dgame Cowlgs ySg3 o
Oliyhly oyt 8 13Ss i3S, Iyl J s B 551 4G ol OISIRE] pd50 sluel o

ds gallsdl s Jol e (B30 Lbl Byb e dme) Hloz)l yoad ey Jdumds Cile ) s
Laziy)

BIE MY RV TB1-Y

oWl dalsa) Oesziuds| dus dasb) & 1Y Olusgll & 9 ikl

Bpall gadelad] o059
306.000 790 dolell BBsY) Al d3lye dio

(BBsYI & 5000) AU 355801 o

& ol doumatly L3B3) Lluall
dalsdl BBV dlieh grodibl yuusll deglail

0954l dy590e) A3YN Aassl o
50.000 30 (&) )39l OLeSh dohl uyadll pllas Do
48l daidsVls 35501 3STye

30.000 50 Oslzdlg &e)‘a}” O95ad! ag‘).)“.).n :1.:,:\54:.1” QL:.:.lkﬂ Buny @nlj).g )3533
Syl390l Hbl Byb e dxe 5 43 dasll oud Olbghsll 515 geliy las)
25 Ogulg A o) due dosb) & 18y Olusgll &9k
el opedl] 093 105 & yae
0.55 1700 Sladybly ikl L&Y Olad,bly gond,kl 48V dassl s pllss Slo
B USNES PMENY
- [ . Eajlﬂmmﬁ Olbastl bl 4 pghily douswad] Sluall
Bl bl os 120 £yl 05l st 381,013 gloodly ol
oyl dals £ 9.k

(douroussi.ma) 4= & ealsdll daieg (habous.gov.ma) SVl 3Ss e Byl39)l Bob ggiobl yous Aalail s

250.000
(moltamassi.ma g8ge lgd Lg) Wiz pals 590 Byligll @Blge Jumy3

8)l3g)l g@dlse opeliy Lo

201




20 Ogube A & 9.pibl

5,99 Oyl i,k A8Vlg &3S,40 B)laY) BSLA) deady Oilorgly dgams oswlse 5Ll

dazms dgoy VI alwll pulerbly LMl 9934015 BBsYI 8)l3 551 Microsoft Office 365 gealyy Jlamind pacsy3 555

3.07 s
Ol bl coudsybl LY o g8 el
9,06 FalS ¢ same
ey dalsd) & 9.7k

1.150.580,4 3y3S,L1 ylaY) Oilyie Al Bylly GBLI 55y digs
117.600 OYLasy) 48,y (Onduleur) jly> Jusidg L3l
74.000 &3S, 5101 8u5La) dlaglse galyy Oluse Sy <Ll
89.400 po él.a.ﬂb Gl LS, 8l duds Oluse sLud)
158.000 &3S, By10¥1 3L Llas galid pauslys duss
18.000 LYl Os5adls BBYI 8yl5s Olsely Labob delumYl Sl Guslud] dase Lo 358 4385 Oluse oLl

202




deswe Ao by Giygd Hlell e 89 83l e

WS doysgas edadl Hlu dddliey Guoludl

ol 15 U] 11 e Buzabl 8580l M5 dsloayl
2020

9Vl 89l sl glazzl § Byl3g)l d&SyLiee o

D5z L (w Osled) S5l W=l) dicxl)

Oe duzed) 8Ra)l IS (g5l digug Buoethl pedl
2020 38 19 4 15

d,oall e eMbM 8155l 503 U89 8L o
IV Leadl (93adly BBYI Ulome § 2l
2020 Luslo 0741 01 (o ddiadl 3541

&) Jlend) dy9p0md 85l39)l oo 489 B)L)
oo duiabl 58] UM 80 Hu S dseud ) dig
2020 e 14 J) 11

LU b3 Jas § gl oo wdg &S)Lie

Dyspezdl did) & pasll dreled) Sagusdl

J1 13 5 Batedl 5581 N> dolossshl Al
2020 gule 15

Bslisu ALl 6yl3e0) Coill 3yl3s)l BBlge o
Ol Js= Bl3g)) dyoal gadats dBlhag Olusyl
Jo> bLJL 486, Busakl OLYs)l 8ylauw
diw guyy deigll dyyodly Qludl Bodo dumdg
2020 3553 16 g5k 2020
s dyyopes ) o glial 3)s)l olay)
oroludl daze dzmae sl Gy g ¢ SUsS

2020 Coid ,ad IS dadles

203

dieloaxYl O95idls o=l

o9l Jlowo

oL dolll gloil pase e =39l e
gty bLIL dosll §95ad) dewsydll- 4o 2l
2020 45l 20

doowe domas by Giygd Oyl oo 89 8L e
dizl)) ddd) s dyjsgazy dBdliey peoludl
opall M g g il &5 Se Bl duad

2020 5l 18 J] 16 e diial]

B3 289l &8 pionk] 590l dadl B o
L;l:gJJl L,.a.}’.l..U é 4S)L«4-A-U dlx-«m«.” 3.3)3.6».7:.] 4
sall M B0 el clode dayl) ey

2020 ,5lo 28 4] 22 G Butal

dose doman sl iyl B)l38ll (e a8 O)L) e
Sloind O8Il &y yspazey Olardwl dadlyes el
2020 1158 01 J) plu 29 oo dued] 3341 UV

Jol podb JamVl § 8yl3901 e a8y dS)Liwe o
ddwlidl slas¥l aysa3 sl llhas poluct)] pas)
N 6,SUsS s & yspam (SLYI Glis) SBW

2020 1153 18 J] 03 (oo Baell 8541

) Jbowd) dyyopesd Sligll e 89 835 o
oo ddied) 858)) MM HB0 S doead) digs
2020 158 07 J) 04



$utiall dsuldl 8)9u)l &y desludl oSg
2020 dusall @ Ohlasdl e hlell
2020 plo 31 goyly

Gib e phte (2l gleizl § Syladl .
b o] e ddtill Jolsil) Jasdl degosee
2020 glo 14 2o )lo uels

gsoss Js= duoldl dulde § &SHLad) o
08 gusls L 3] ok § Cagisd] Gyt dodlSa
2020 3545

Ian Ber- woudl mo dool8) dslie § dS)Lad) o
dozyed) dulped] pudemo ) Jsl LSL man
2020 354053 08 gyl dSs Yl

gass daiil 3] dole] § 83l deslun o
2020 jgdgs 13 @)Lq sl yoally Joludl Jgo

ol degaml (o0l8Y) gloxaVl § dSHLadl e
5L Al gl O] § delsdl Js
2020 55T 07 gosln Causll Gyl

bly2l 595 Jgor dusl 58V daygll & dS)Ladl o
k.S).b.a.” &R9 d.))l?.n u‘bg.g.?.n @ uL.“Jb elwd)
2020 1¢:ST 21520 Logy UM Laasl

Ludeol) CIEI plozzd) § ass o &SHlid)
G § Olud)l 5555 Jgo Josl degasxh dalsl
2020 y595 25 gl Ly,

3yl olas Lol dsysll § ds e SHlad)

dylie dolsd) dwges)) Oluledl OUT Jgo

105 09 (09 JM> (ol B8yhat)l d=xd88kg & o]
) 2020 iz

oooludl oo iyg) Syl e U8y B5L) e
sidll DM Jlsind Ol dijspesmy Ol
2020 yuid 26 J] 24 (e 3dzall

doowe dowe sl Giygl Bylell (e U89 B)L) e
Wils dyyspece eddl i dddliey eoludl
06 U] suis 300 dazall 358l U sl

2020 ,5S]

Lokl Boadl Sllsd § as oy 81yl &S Lin o
Dl gmVly dsldl yes & puisns ddaul
2020 ,¢:ST255 24 e

Losgezy okl diyyhll e a8y 3L
11 J] 05 (o duied) 8580 M Bod Jlseiead!
2020 ,0s)

dSJ.A..s‘ diole doge Hb) @ 8ylyg)) &S)lia o
S8 ulls Judll EAS gsdss BlaB oo
o lb] Caws udledl dgibly sluagdd) dwddl
e 25 ] 13 e Suxed) 37a)) IMs (SIU
. 2020

Jesl jew o B3l doT e 8)b3 pldll o

L dyysgem diddling (wolud] dase dzmus sl

223 26 ) 23 e duied) 35 UM g,SBgS
2020

oy Vladimir VORONKOV sl oLS o
dos 8035 GlayYl dodlSh sl @Y oSt
2020 Ly 16 Zooln 8)bslk

Y Oslslls Ayl D95l 85135 Blelse o
o9lexbl Jso WSl Bl sl Gnesdll) doyliebly

204




diod) Gl gloao¥l § usy o dSHLad) o
dylebl O93ad dyylysll dizll) (o diiul) dudl
gorie pld gl Y95ds L (neudl
LgysS dodls Olelus daolgh Jloiwl Jaasa
Glo 15 gl gl guesdbl dyylabl Susla)
2020

dow O3 eeLle @ MJJI &3)9:”5 uLw.)}” Ogl>
2020 g.049 30 6:)[.«: 2020

deloizy dwaidly geladl 8ylyg dllge o
Jou3 OVl geas d8lho 8uYly Slgludls
doludl goid dmsliadl Bluall & 839l
il glosh (ool demedill  dusges
2020 g9y 11 goyby fph]

ULqug U.C-Lo;i?yb 63[.01535” u«.lp.U Blébn o

o)ngl o des L,Jl ct.,olssjl Jul.le Z@Uo.u

909 23 @)L.g ol,Ll Lo sl dasle Hlb) @
.2020

Sold)l disll u=y oo gloxzl § dSHLad) e
16 gyl somllly dymgl) dubgll dimesliiud)
2020 35dg

LBl umy o Adeladl diyoll § &S)Ladl
23 gyl 3l Dilosd sl iadl HUbYI ¢ g e
2020yl

Sl > sl o ] ol duslud)
.2020 ).gs,Sl 01 t‘f’.)l"f « yla JS é),SJLS.”

Aol 7 £ 9 ik G ysLitl) (pBLALI § AS5Lik o

23 PR I cledd) Wb ai=ll & ylxb d.uJole
.2020 ).sg.Sl 285

205

douie Jos dhs Wb £33 @ dSHlek) e
2 2l dBliey LB Jle § Oleladl]
2020 ;5L 07 gyl 2021- 2020 ;L]

Llesoghl Jasll degame Jleil § dS5Ladl o
sladyl Bylis Hig (J2idl Coolin Glo s3)
2020 o 10 gosko 3ylsYl #dlo)s dlbls

d)aL) gom 1g 9090 Jgo @.ubb £92 @ dS,Lek) e
«iizdl Llows slaadl JoSal 938 gwge]
2020 ply 15 gusly bl JL

35,54L A vie saine &Ji fL;SII § &Slad) .

I b1 dyag iidlly alsd] Caod) il
2020 Lo 19 J] 17 oo uzell 854

£ 9 i MY paasdl el Jlasl § &)Lall
dailly Ll ibgll Bldl Jumds ped» dolgs
Oolsbly d3UaMl 3yly9 26 «oy=t é dolocd)

2020 ,bo 21 gyl dadly

w5 g go9e Jgo do gS) 8y9ud) @ dSylid) o
SN Cﬁbol &Ua§ e Sl il Qliﬂg
.2020 ).sbxs 199 18 (o9 N

dial) dua)) Lisl) o181 plozm! § dS)Lak) o
Il el doylekl 993 y)l3g)l disll] e
Osl=dly eyl (9581 8yl39 he 8ymxpdl 95409
28 25 gl ol bl dyslbly (2),8Y)

2020

Llgd) Al dswall @b @ &SHlad) e
ol g3 s Slasiab] o Syl dis 5
2020 wyle 12 @JL‘U SINY



Gzl Bl 23V glazzdl § ESyall o
U.\.A?B'u E‘J)lx'u OS}'&J a‘.’JB}” 3‘*‘?‘”‘ O "1“::...“
2020 =5 18 gosl 8,24)l 095y ll

Bl ol glaaz¥l § uzy g dSHLidl .

2l Olio 2020-2019 854l Josl dhas moty

I dgaball dilos Jlowe § ludsd] mo O3l
2020 pim> 189 17 (a9

Joo s e gl.obb' 8 Oll=s @ aSylad) o
Olelyo¥ s @l=ibl 55-19 &) O
#9919 gooly du=ds OWTy &yl blully

.2020

4.3[0..9 Jg.? L?"bb 3 @ = e aS)U&..U .
2020 595 24 o)l CusBY) Hblxe (e JWALYI

Sladlly sludd) Wb lixll daald e dildl
2020 ;555 25 gusln 2020

O Jgo u=y e diys OlLld § dS;Ladl

sbludly Slelzyl b §l=ibl 55-19 o3
2020 yuzs 02 gosby dl=ds STy dsyloY)

@@ﬂl 0938 Lsasl

dlolgs 8)lig)l Cwl Oleglebl e Jgasd) &
dﬁl? O 5)‘0}” t)bol &ch & Wl

Oldb ik palSL) polesY) desdY s
Olaglsbl e Jgasdl

Sios pold] Ol dsd JeSitwly uss o

Jesis pay bed L) dsaldl Olewslly 8ol
Je Jgasdl @ G0l 3leall 13-31 68 og3lall
Ologlsl

Jyazdl § 3ol 459580y Dlsdl mo Jelad]
dedlze oty RIS pasid] jusy Gloglell s
& @l dogsSUYl Dlsdl e Baylell LIS

Oleglebl e Jgasl

33l Gyb (o doudl) Oiluslud) gotus s
02 380.000,00 g&leg 2020 gy bgiSlsts G Guusnd] dman pewd iy slas § 8)l3sl] doslus o

02> 166.000,00 gles bgiSlgny G unsd] azank divall dais¥l § 8l3s)l doslus o

Sloglzl! e Jguasd]

206




dsloxzV¥l H95idl

ity B)lsll Cusld (eloxzl Jlokl § dbdl dolusyly dunlally dJSISCII Hlgod) Wuxds
lusYls GeloioYl okl § dhsll] Oluwsbly Slsesdl pasd Lol Slueludl Sl (o s
salo0 535l (raboll s raboll pamyg ileYls dylill elalsll o wyusl) doudll GLIEYI 5SS
LS dowwsW Ol didas e IS 8lll 8 il cdiad] puds Uy dyslhly dudybl ogizms
20205 2019 (i gy doxius (e 4233939 2020 i gusyy dummbl G3y2)) ds dowlig

his ) dsbusl Oluwsbly Olzezd] jasd dgiw SUle] @ads Je 8lsll oda Cols

38lsbl 21378 Jo¥I solez 03 § yalall 1.58.376 o3y Ly il yplall delaty U1 Gl HUbW i

2lhl OIS Sluwsbly Slzazdl dus &l W83 «lzazd! puewl G edainy wldly #1958 nadss 15

Fles I3y dunwho 9l dimoz (3 s g B 02020 diw IS Byl SLle] (o Cdlitul I elozed)
Loy> 28.088.582,41 0)43 Jl=]

2020 s acays 31 93U Lol Al bl o doadbl byl

BleYl & o dosl PESRUERHIFINY Sudituc) dgzdl gl
Olasy Hlad] dbos § doslud 20.000.000,00 Selatl) Guelsd! deowe duwhe
M @311 Ghdctus juaods Bl § dealul 1.922.383,80 Sl i
bsiSlen &y pasll Jadis dwelod g3k g2 400.000,00 boiSlgy & pasl) hdis dnel>
S pas L) e Lysle] 336.198,61 Sgsw JT 3355l aue bl duwhe
YY) pasd sl il dabaill go 35121 A3 Crgg 3Lo] Jbe e 300.000,00 38 9iShl dsle ) dyols) dalact)
dsmazl) sotall galinl Juseds & Byl3s)) donlns 300.000,00 el abeb dusloioY JlosYl dimas
Spiis dualils Sie dmal)l dyes ¢ Boaill sl GBIk oo § doslul 240.000.00 O Ggatll bl izl
demasl) gl el JumdS § doslual] §lo| Jleo go0 200.000,00 Ugah)) Llosd do 2kl duas)
B e AW 45y93 § ddgall B3I Oloyae el § dooluck] 200.000,00 ddgall BEW Wb Yo sye disas
Dol b sl sl cl N 2 i oolaYl Bl dy bl dumasd!
leW]WW!&AdSWl d.a.slm‘ws,e@balk}ln@:—a 150.000,00 ) L g9
& oLl S sl 5450 MM g:ae)w Wed § deolusll Jlo g 100.000,00 N ‘ )
& 9] 8] g poldty deadsll Slulywlls gl duwyo
dmasd) gorudl gealiydl Jumis & 839l dasluns 100.000,00 Jos dlo Jol dusas
Olaasll pam sds3 pogadn dmoal) il gelinll J= G Blis) doslus 100.000,00 ool damas
dso dmdg § OlgaVls JUbY jamd duovally g Wls dislozmY) T
dmasl) soiall galinl Jumd & Byl35)) daslune 100.000,00 adly deoly ol do bl demoasd]
Al Lupad) slosd Al CIW Lazll] e § doslul 40.000,00 Colog)ky Susasdl elubl dimos
Gl gdlsd eaid Jbo oo 30.000.00 3L dmes
Bleb) pasid! ELAO' wyase sl gl @ab}dl Jumds 3 83 dadluo . .
: P SR 15.000, : | |
celozoVl dhme & 5.000,00 ubb..{@f\ggiwa.l dizos
disacdl) §9MJ| @A\U”Jl Gz @ 3yl3¢)) deslucs 15.000,00 MY golal) du =l dzasdl
24.548.582,41

207



2020 &iews au ys & gall dalad) &l yak) (yo doudit) ULeY) 2 a8, Jgaa

BleYl & o dosi PESEURRETARINY Ll 5l dmacadl gl
JUbYI Suslud dumazl) gl galindl Jumis § 8)39)) donluns 2.000.000,00 Ugalall Hlosd do bl doasl
Bl (0 (o5 ,oxbl
daslally dugdly deslozzVly dyos s 48N dumoacdd] dnisl psd 750.000,00 S5l Sabsk dieloazzyl JlosYl dimaz
0ol Suslud dsamll sgiad) golipdl umds § 8yli)) damlune 350.000,00 95 poleall Suslud 4o 2Ll dizasdl
el Cldl 695 el Edil
0ol el ddany dhgye dasil plall dmazl) gole peo 100.000,00 .
o 4petesn DR i Olso))l dymoz
8jssbl Gleall e $3ISUI Hgailly sulall
VY pasd ol i) dabaill me 31,001 A8 Czas Jlo e 100.000,00 399SLl Lile ) dyglall dodack
Gyl AaziVl plAl Yo ges 100.000,00 283 8 s
s @I Osaly ol JUBYI Buslud dimazl) sols gso 60.000,00 e e
. ~ LL JLbY Labtus sBuol
L, JUES) Bl JULY Ghicus sBuol dzez
Oy 8luges Oyl IS s diiliun & Byl)s)) donlins 50.000,00 Elghtl) deodud! &yl disasdl
JEbIL plozall e LgsleY dimacl) Jbo oo 30.000.00 skl JUbYI (6,8 dumos
3.540.000,00 el ObleY) 2l £ goze

s'-\.daj\j &,ﬁb}qj\j ug.)j’.q.u dazseal! C.'JULC}’\ |

2020 & Ay LY g &Lk ) slaladl g () g2kl g oAdl o) (Aaal daudl) iliyaill g cLiley)

LYl B o dog] PESEURREAARINY Sasdiunl] dgzdl gl

Sisehl pamsg LoloVlg dsylell sloledl jasy sladaul (ayslas slol . e e
) TR ) . 25l Y | bl
Go,ball (e e Cindsall ilie gole e e sf ldud aoly paloshls 892.006,79 Gaiombl amd desil] Ly
le'musﬁuﬂr el y‘si" | u.)lp)“j d.))lxu sLo.lx”j u}.ﬂbg—Lb

bl s doaik] Oly=d)

Slyss 47.500,00
e (&QS}L‘)LCj

939.506,79 & gm0

©2020 L gy Suzehl Gymll de duwlig LU Lo Olod ) dibas o 1Y 3
2dlabls 4335,L) 851096 2019 diw gy iyl sy JaioY daliq lyplionians e dowsdl 030 23539
Azl

208




&.étuﬁ)y‘

Gebs e sl s alel gagiudl S0 eyl ge Camdly oMLYl Ol dedlzs
NGA |G V] W9 3] o4 ol Maarch Entreprise

1355 duoryledls 3,00 & lsY) Sl e 35S ol e ety ¥) s ol LIl 3 o
| Byl3ol dsl] Olucwih]

—
dhaiog i)l 5o 2l e 435, plall Odses Jldil o
2JWIS I o) iyl adod plel gogiudl &

sgoadl Cde sue 4,15y dusgll
28N gzl e dde 26 dol)l diiat)
Jow 32 ERCNUENTTERIRUENS
20 sl 5o s 6 ] dld) Sbloal) 9 ObLb) dxlas

& i) 3ylshl

- ) Jolgd! Jloxs

1 L Jolstll Ule @ 8315901 CanlB

do,=ll d=lll 2019 diw gup )ligll Olymie 8pi) ddg AUV divudd] Hluo] o
a8 56 poasdl 5Li] oy Loy e Cooyo oS cduwd 1ol dlb lyie jasls 48350
Y e e

Loy cdoluw) ligl dldl oSWY yygasy b sl Wb 57 dodlee
dgely doby d385 Olgdy dadle] Oluwes 31,81 8L (o 3asd] eudzd] pulie el

doxud) Bg)gS pwond pasu bud Juolgdl Jlsw @ Olyud)) &gt uss (pe Ao 53 890 @ dSHlid) e
25 41 23 (e Busedl 8380 DM dovall 8ylgs delaihl dilgio] §,bs oolsly dillod Calisg 19 wdeS
2020 5399

5)‘5}” t)l.»ol &LE:Q Loy L“,’L” OIDU&)}JB Olaus gl il &0 Melasg

i)l Cwld oyléct] (po Wl 139)95 ovond sbg é.“as.l:.u.] dowall 8yl399
W) ol

Blal doladl yolud! slexsl diswall diegill gl.oly bl dlue] o

209



L) dowall Olalud] GByb o Ly 909kl deucotl] Olelyo Vs daslodly 10,81 dlasdls LlEgls
)l Jos Hlb] § cldg (pddiybly (pabbshl gu byl o ds golaw
Aol 3Bl uladly Slely2Y) =Sy Jubis e youd A1 8)l3gl) 43S,

dymall (5)lgh)l dlo 28y dsy BgysS woxd by HLicd) (e

dxiwd) BgygS wond o LBgl Ljli=Y Olely oYl Jdo slas] o
1Sy duzyldl pdlably dy3S,bl Obpadl ges e d=yigiy 19-U18sS
< 3yl39l dsold] oLyl

Lol LB S 19-0865 dzeiak] UgsS o) $9sd) 3ykay puwonilly dus gl § donluk) o

Lol W (e dosama e cdlome dilol &Y Liod Leldl g L1 &5laeY] SlshzYls

55,5 (ibobl usad B)lisll 331y Ciliing Loy nibbobl e lgasess o3 Il Clialbls
Ao 3Bl yuladly Wlas] Gyhbg (wynd) 1dn dyghsy

210






